T.C
HENDEK KAYMAKAMLIGI
HENDEK OZEL EGITIM ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

DAHA YOGUN IS BIRLIGI

Bireyler bedensel, zihinsel, sosyal ve duyussal olarak farkli gelisimler gostermektedir. Ozel gereksinimli
bireyler ise tiim bu bireysel farkliliklarin yam sira iletisim, giinliik aktiviteleri gerceklestirme, 5grenme ve
cevrelerine uyum saglamada giigliikk yasama ile sonuglanan gelisimsel engellerle karsilasmaktadir. Ozel
egitim, 6zel gereksinimli bireylerin davranis ve uyum problemlerini iyilestirmek, onlara yasamin her
alaninda yeni beceriler kazandirmak i¢in uygun egitim deneyimleri saglamak gibi zor bir misyona sahiptir.

Hendek Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak akranlarina kiyasla dezavantajli olan 6zel gereksinimli
cocuklarimizi olabildigince bagimsiz yasam becerilerini kazandirmak icin tiim imkanlarimizi kullanarak
var guctimiizle calismaktayiz. Stratejik planmimiz, tim paydaslarimiz ile birlikte giicli yonlerimizi 6ne
cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim vizyonumuzu disiplinler aras1 anlamda bir
araya getiren bir gercevedir. Vizyonumuz dogrultusunda 6grenci, aile, belediyeler, sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler ve diger cevre bilesenleri ile daha yogun is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan ytiksek
diizeyde destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritas: olacaktur.

Bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Hakan YILDIRIM
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Hakan YILDIRIM Okul Miidiirii Fatma KILIC Okul Oncesi Ogretmeni
Murat AYVAZ Midiir Yardimcisi Miizeyyen YOLCU Okul Oncesi Ogretmeni
Busenaz OZTURK Okul Oncesi Ogretmeni | Ayse KESKEKOGLU Okul Oncesi Ogretmeni
Hamdullah AKCAY Okul Aile Birligi Baskan1 | Betiil NACAR Okul Oncesi Ogretmeni
Aynur ODACI Okul Aile Birligi Uyesi Ayla INCI Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglii Zay:if
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren egitim ve 6gretime baglamistir.

Okulumuzda 1 midiir, 5 (Bes) okul 6ncesi egitim 6gretmeni ve olmak {izere toplam 6 (alt1) personelle egitim ve 6gretim calismalari

yurutiilmektedir.

Okulumuz Hendek Yeni Mahalle Yavuz Sultan Selim Caddesi tizerinde bulunmaktadir. Etrafinda Cesitli sanayi kuruluslari, tircilar

kooperatifi durag: ve yeni yapilmakta olan Hendek Anadolu Lisesi bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Hendek Ozel Egitim Anaokulu Midiirliigii 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda faaliyetlerine basladigi icin daha dnceki yillara ait bir stratejik plani
bulunmamaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimizdeki 5 yillik

sirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurligimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
valilik makamina karsi, Midurligiimiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhgi’'nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tlzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklar tanimlanmistir. Mudarligimiuz
calismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tlizlik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yiriitmekte olup ilgili

kanun ve yonetmeliklere Midurligiimiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk ylkleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudirliigimizin durum analizi
kapsaminda dncelik verdigi alanlara gelecege yonelim bélimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi temel (st politika belgeleri ve diger Uist politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iliskisinin kurulmasi amaciyla (st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhgi 2024 Yilhk Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MillT Egitim Sura Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal istihdam Stratejisi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen driin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler
Kurum ziyaretleri

Sportif faaliyetler

Geleneksel ¢ocuk oyunlari
Sportif yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari
Sergiler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel gezileri
Hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cocuk Senlikleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Egitim gezileri

Ders disi faaliyetler

Egzersiz ¢alismalari
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclari:

Hendek Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii olarak orta ve agir zihinsel yetersizlige sahip dgrencilerimize anket calismast

gerceklestirilememistir.

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclart:

Hendek Ozel Egitim Anaokulu Miuidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi igin tiim 6gretmenlere 1 adet “Ogretmen
Gortis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul kiltiirtintin olusmasindan,
¢oztim odakli olma, 6gretmen ve yoneticiler arasi iletisimden, duyurularin zamaninda yapilmasindan memnun olduklar: 6ne ¢ikan

konulardir.

O&GRETMEN ANKETI
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Sekil 1. Ogretmen Anketi Sonuglari
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2.6.3. Veli Anketi Sonuclari:

Hendek Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam paydas analizi igin her simiftan rastgele secilen velilere
toplamda 29 adet “Veli Gortis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimizin okulun temizligi
ve diizeninden, 6gretmen ve yonetim uyumundan, okulun yeniliklere agik olmasindan ve 6gretmenlerin velilere kars: tutumundan
dolayr memnun olduklar1 anlasiimaktadir. Buna karsilik okulun bahgesinin ve kapali alanlariin yetersiz olmasi yine velilerimizin

memnun olmadig1 konular arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

VELI ANKETIH

Sekil 2. Veli Anketi Sonuglari
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Mudurlagimiz kurum ici analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kultlirl analiz calismasi, GUgll ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi béliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Hendek Ozel Egitim Anaokulu Miidiirligii tegkilat yapisi asagidaki gibidir.
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Hakan YILDIRIM

Okul Miidiiri
Murat AYVAZ
Miidiir Yardimcisi
| 1 |
Ayse Miizeyyen YOLCU Betiil NACAR Busenaz OZTURK Fatma KILIG
KESKEKOGLU Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi
Okul Oncesi Okul Oncesi e s Ogretmeni
i : Y 2 Ogretmeni Ogretmeni &
Ogretmeni Ogretmeni

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
firsat alanlarim1  ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin  okul / kurumun

yeterliliklerini, yeteneklerini,
icinde etkilesime giren
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin

tim  bilesenlerinin
bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 2’si orta-agir 2’si otizm sinifi olmak iizere 4 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 16 6grenci
bulunmakta olup tam giin egitim yapilmaktadir.

Akademik bagari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir. Aym1 zamanda Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler
Kurulu tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi
saglanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 mudir, 1 midir yardimcisi, 4 6zel egitim 6gretmeni, 2 rehber 6gretmen ve 2 yardimci personel
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igerir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2.Insan Kaynaklari

Hendek Ozel Egitim Anaokulu Midurligii insan kaynaklari bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.



Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 39. maddesi

- Okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Miudir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 40. Maddesi

- Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Midiir yardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 41. Maddesi

- Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimlidiir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 50/3. Maddesi

- Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitce veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin
alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l

0 0
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5-6 Y1 0 0
7-10 Yil 1 50
10 Y1l Uzeri 0 0
15 Yil Uzeri 0 0
20 Y1l Uzeri 1 50
Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0

Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan Bilgileri

Egitim Yili

Midiir (Aldig Egitimler)

Midiir Yardimcisi(Aldig1 Egitimler)

2024 3 4
2023 1 3
2022 3 1
2021 2 3
2020 3 2
2020 Oncesi 13 18
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yihi

Toplam

Okul Oncesi Ogretmeni

1-31il

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Yil

16-20

20 ve lizeri

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2 1
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Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Calisma Sayisi
Miizeyyen YOLCU Okul Oncesi Ogretmeni 34
Busenaz OZTURK Okul Oncesi Ogretmeni 27
Fatma KILIC Okul Oncesi Ogretmeni 36
Betiil NACAR Okul Oncesi Ogretmeni 24
Ayse KESKEKOGLU Okul Oncesi Ogretmeni 22

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 4 1
3 Hizmetli 0 1 [kokul 7 1




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
30 30 30 30 Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le lgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
6 6 6 12 12 12
30 30 30 30 6 6 6 12 12 12

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiyag
durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 6 6 6 1
Yazici 2 2 2 1
Akilli Tahta 2 2 0 0
Tv 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X Okulda bos bolim
bulunmamaktadir.
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 0 Kiitiiphanemiz toplanti
salonumuzdadir.
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Mudurlagimizian mali kaynaklarini; genel bitge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, okul aile birligi bagislari ve benzeri

gelirler olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100000 TL 130000 TL 160000 TL 180000 TL 200000 TL
Okul Aile Birligi 8000 TL 10000 TL 15000 TL 15000 TL 20000 TL

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 108000 TL 140000 TL 175000 TL 195000 TL 220000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik
gosterebilir.



Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 50000 TL 20000 TL 70000 TL 30000 TL 100000 TL 40000 TL
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 30000 40000 TL 60000 TL
GENEL 50000 TL 70000 TL 100000 TL
50000 TL 70000 TL 100000 TL

2.7.5.Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.




Tablo 18. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek Toplam
Okul Oncesi 4 25 29 2 19 21 16 18
Toplam 4 25 29 2 19 21 2 18 18
Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler _
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 500 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 390 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 600
Okul Kapal1 Alan (m2) 1000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 600
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 20
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Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Sakarya Ilgesi: Hendek
Yeni Mahalle Yavuz Sultan Selim Caddesi No37/1 . . .
Adres: Cografi Konum (link): https:/ /763034.meb.k12.tr/ tema/harita.php
Hendek/SAKARYA
Telefon Numarasi: | 264 502 25 48 Faks Numaras:
e- Posta Adresi: 773682@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /773682.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 773682 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan Sayis1 9
Kiz 4 Kadm 5
) Ogret
Ogrenci Sayisi: Erkek 25 gremen Erkek -
Sayis1
Toplam 29 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 4 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 14
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist | : -
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

| Politik-Yasal etkenler I Ekonomik etkenler I
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Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,

® QOkul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Yasal yiikiimliiliKklerin belirlenmesi, * [skapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum. ® QOkul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
e ssizlik durumu,
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e  Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki siginmacilar
®  Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Sosyal iliskilerin zayiflamasi ® e- Devlet uygulamalari,
o  Ozel egitim ihtiyact olan bireylere yonelik ayristirici tutumlarin varligi e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
° Ti.irl_q:e ve Tiirk Kﬁlt_iir’iiniin tanitilmasi ve yayginlastiriimasi e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
* Kariyer beklentileri, _ e Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
* Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeler, e Personelin ve égrencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), |q Teknoloji alanindaki gelismeler
* Nufusartil, e Teknolojinin egitimde kullanimi
* Gog, e [Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi
® Nifusun yas gruplarina gére dagilim, ® Teknolojinin okul i¢i ve okul diginda kullanimi
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsj, liikks yasama diiskiinliik, °

kirsal alanda kentsel yasam),
® Beslenme aliskanliklari,
® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Teknolojinin hizl gelisimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tegvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiytik oranda ulasiliyor olmasi
Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglar1 giiclii, ekip calismasina acik, geng ve dinamik olmasi
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla 6zverili, 6grenmeye agik, kendini gelistirme arzusunda olmasi
Veliler - Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin gesitliligi ve istege bagh kurs sayisinin artmasi
Bina ve Yerleske - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 ¢alismalarina baslanilacak olmast
Donanim - Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasz,
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bilgiye ulagimin kolay olmasi

Biitce

Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi

Yonetim Siirecleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklari ve proje alanlarindaki ¢alismalariin basaris:

Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu ¢alismalarm diger
kurumlarla isbirligi igerisinde ytirtittilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

Iletisim Stirecleri

Okul Aile Birligi'nin okul idaresi ile uyum icinde ve faal calismasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiilttirtiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyet gesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde ytirtitiilememesi
Bakanliginin belirledigi egitim politikalarmnin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis
davraniglarini degistirmede zorlanmalar1
Veliler Okullarmmizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim 6grencilerinin

kayitlari ile ilgili (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diistincesinden kaynakli) gontilstizliik
olmast
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayal1 kayit sistemini velilerin gesitli yontemlerle (ikametgah nakli gibi) asmalar1 nedeniyle
sinif mevcutlarinin artiyor olmasi

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir boélgede bulunmasina ragmen bu durumun
avantajlarindan yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler icin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamas:

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayismin kurumlarda yerlesmemis olmasi
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Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

Iletisim Siirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamast

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gormesi

Avrupa birligine tam tiyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi

Ekonomik

[lgemizin sanayinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasi

Sosyolojik

[lgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi
Ilge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar: tizerindeki etkilerine dair ulusal
farkindaligin artmasi

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin bilin¢ diizeyinde artis olmas:

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi
Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman YoOnetim sistemiyle yazismalar: e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay

olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarmin varlig:

Ekolojik

Ilcemizin jeopolitik konumunun 6nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

Ilceler aras ulasimin kolay olmas1

31




Tehditler

Politik

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik

[lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle dgrencilerin egitime ilgisiz kalmasi

Ozel egitim kurumlarina genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayist

Sosyolojik

Tlcemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun 6zel gereksinimli bireylere yonelik olumsuz ve duyarsiz tutumu

Go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet tizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet
web sunucu sinirlamasi olmasi
Bilgi gtivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin stk degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde stirekli
yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Kurumumuzun sanayi kuruluslar: ve tircilar kooperatifi parkinin ortasinda konumlanmasindan dolay1
ortaya ¢ikan olumsuzluklar.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

e Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma slireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

e Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda desteklenmesi,
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insan kaynaklarini gelistirmede hizmet ici faaliyetlerinin daha etkin katimin saglanmasi,
Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttirilmasi,

Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,

Yonetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi
Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin artirilmasi,

ilkégretimde devamsizlik ile ilgili ziyaretlerin artiriimasi

Tasimali egitimdeki sorunlarin ¢ézlilmesi

Bireysel farklihklara yonelik farkindalik ¢galismalarinin yapiimasi

Kiz gocuklari basta olmak Uizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisiminin saglanmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

Okuma kulttri

Okul saghgi ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Yabanci dil yeterliligi



Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Okul ve kurumlarin sosyal, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin odullendirilmesi

Hizmet igi egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

Mevzuatin sik degismesi

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi
Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

insaat calismalarinin yapilmasindaki zamanlamanin egitim 6gretim dénemlerine gére planlanamamasi

Okul ve kurumlarin biitceleme sireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsallik diizeyinin ylkseltilmesi
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e Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

e Basin ve yayin faaliyetleri

e Burokrasinin azaltilmasi

e statistik ve bilgi temini

e Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

e Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

e s giivenligi ve sivil savunma

e Kamu Hizmet Standartlarinin gbzden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
e Servis yolunun givenliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

“Turk milli egitim sisteminin genel amagclar1 dogrultusunda 2023 Milli Egitim Bakanligi Vizyonu dogrultusunda kilttirel
degerlere bagli, tilkesini muasir medeniyetler seviyesine tasiyacak, kendini her platformda ifade edebilecek vicdam hiir, fikri hiir

bireyler yetistirmek.”
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3.2.Vizyon

“Kendini her alanda gelistiren, tiim paydaslarimnin kalbine dokunan bir kurum.”

3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Guvenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) Insan haklarina saygili olmak,

7) Hosgortlu kendisi ve cevresi ile barisik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime agik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci bagarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik
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4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar

asagida belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 22 2024-2028 Amag ve Hedefler Tablosu

Amacg1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amacg 2

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 2

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirllacaktir.

Amacg 3

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini
saglamak.

Hedef 3

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici calismalar yiiriitiilecektir.

Amacg 4

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktur.

Hedef 4

H4.1.0kuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

H4.3. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Amag5

Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma,
varisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 5

Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Amacg 6

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.
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Tablo 23 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarin saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

%25

%25 40 35 30 25 20 15 6 Ay 6 Ay
%25 50 60 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
%25 70 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul BEP Kurulu
Okul Ziimre Bagkani
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

- Toplumun 6zel gereksinimli bireylere yonelik olmusuz ve duyarsiz tutumlari

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerdeki bosanma veya terk etme gibi durumlarin sik olmasi

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin bélgemizde genellikle dar gelirli olmasi. Bu sebeple egitime
yeterli biitce ve zaman ayiramamasi.

- Ogrencilerin durumlari ile ilgili okul aile birliginden yeteri kadar destek alinamamasi.

- Ogrenci servislerinin ailelerle yasadig1 problemler.

- Salgin hastaliklar
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S1. ilce Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan kurumumuza yerlestiriime karari verilen ézel gereksinimli

o0grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
calismalar yuritllecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif imkanlari artirilacaktir.

S4. Dislanma korkusu ve benzeri korkularla gocugunu okula sirekli olarak gondermeyen aileler okul idaresi
rehberli servisi ve 6zel egitim 6gretmenleri ile birlikte ziyaret edilerek ikna galismalari yapilacaktir.

S5. Ortopedik engelinden dolayi okula gelemeyen 6grenciler igin fiziksel ortam diizenlemeleri ve servis araci
diizeni uygun hale getirilerek bu cocuklarimizin okula gelmeleri saglanacaktir.

150.000 TL

- Ogrenci ebeveynlerinde ¢ok fazla bosanma veya terk etme gibi durumlarin olmasi. Bazi durumlarda
blylikbaba ve bilyilik anneye bu sorumlulugun kalmasi. Bu sebeple cocukla ilgilenecek ve egitim hayatini
takip edecek bir ebeveynin olmamasi.

- Ogrenci servis ihalelerinde yasanan aksakliklar. Servislerin diizenli gelmemesi, ge¢ kalmasi ve benzeri
durumlarin yasanmasi.

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin cocuklarinin durumuyla ilgili kisa yoldan kesin ¢dziim
beklentilerinin olmasi ve bu ylizden egitim siirecini uzun ve yorucu bulmalari

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin haklarinin bilincinde olmamasi

- Ozel gereksinimli 6grencilerimizin ince ve kaba motor becerilerinin gelistirilebilmesi igin okul bahgesinde
bulunan ekim dikim alanlarinin sayisinin artirilmasi.

- llgili makamlarla gériisiilerek 6zel egitimin dogasina hi¢ uygun olmayan binamizin ve bahgemizin yeni
yerine tasinmasinin éne g¢ekilmesinin talep edilmesi,
- Ogrencilerin teneffiis saatlerinde birbirlerinin davranis problemlerini taklit ederek kazanmamasi igin

teneffis salonlarinin etkinlik alani gibi diizenlenmesi ve daha biiyik bir alana taginmasi.

- Hem 6grenciler hem de aileleri/bakim verenleri igin rehberlik servisinin aktif olarak hizmet ve destek
vermesi.
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Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.

%40

%40 1 2 2 2 2 2 6 Ay

6 Ay

%20 1 2 2 2 2 2 6 Ay

6 Ay

Tiim Personel

Okul Ziimre Baskani
Kiitiiphane Kuliibti
Okul BEP Kurulu

egitime yeterli biitce ve zaman ayiramamasl.

- Ogrenci servislerinin ailelerle yasadig1 problemler.
- Salgin hastaliklar

- Toplumun 6zel gereksinimli bireylere yonelik olumsuz ve duyarsiz tutumlari
- Ozel gereksinimli cocu@a sahip ailelerdeki bosanma veya terk etme gibi durumlarin sik olmasi
- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin bolgemizde genellikle dar gelirli olmasi. Bu sebeple

- Ogrencilerin durumlart ile ilgili okul aile birliginden yeteri kadar destek alinamamasi.

40




S1. ilce Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan kurumumuza yerlestirilme karari verilen ézel gereksinimli

ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak galismalar yiritilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S4. Dislanma korkusu ve benzeri korkularla gocugunu okula strekli olarak gondermeyen aileler okul idaresi
rehberli servisi ve 6zel egitim 6gretmenleri ile birlikte ziyaret edilerek ikna galismalari yapilacaktir.

S5. Ortopedik engelinden dolayi okula gelemeyen 6grenciler igin fiziksel ortam diizenlemeleri ve servis araci
diizeni uygun hale getirilerek bu cocuklarimizin okula gelmeleri saglanacaktir.

150.000 TL

- Ogrenci ebeveynlerinde ¢ok fazla bosanma veya terk etme gibi durumlarin olmasi. Bazi durumlarda
blylikbaba ve biylk anneye bu sorumlulugun kalmasi. Bu sebeple ¢ocukla ilgilenecek ve egitim
hayatini takip edecek bir ebeveynin olmamasi.

- Ogrenci servis ihalelerinde yasanan aksakliklar. Servislerin diizenli gelmemesi, geg kalmasi ve benzeri
durumlarin yasanmasi.

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin cocuklarinin durumuyla ilgili kisa yoldan kesin ¢dziim
beklentilerinin olmasi ve bu ylizden egitim strecini uzun ve yorucu bulmalari

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin haklarinin bilincinde olmamasi

- Ozel gereksinimli 6grencilerimizin ince ve kaba motor becerilerinin gelistirilebilmesi icin okul
bahgesinde bulunan ekim dikim alanlarinin sayisinin artirilmasi.

- llgili makamlarla gériisiilerek 6zel egitimin dogasina hi¢ uygun olmayan binamizin ve bahgemizin yeni
yerine tasinmasinin éne g¢ekilmesinin talep edilmesi,
- Ogrencilerin teneffiis saatlerinde birbirlerinin davranis problemlerini taklit ederek kazanmamasi icin

teneffis salonlarinin etkinlik alani gibi diizenlenmesi ve daha biyik bir alana tasinmasi.

- Hem 6grenciler hem de aileleri/bakim verenleri igin rehberlik servisinin aktif olarak hizmet ve destek
vermesi.
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak geligsimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici calismalar yiirtitiilecektir.

%25 6 7 8 10 | 12 | 15 6 Ay 6 Ay
%25 16 18 20 | 22 | 24 | 28 6 Ay 6 Ay
%25 12 2] 15 | 15 | 15 | 18 6 Ay 6 Ay
%25 10 11| 12 | 13 | 14 | 15 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul BEP Kurulu
Okul Ziimre Baskani
Okul Gelisim Ekibi

- Salgin Hastaliklar

- Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
- Toplumun 6zel gereksinimli bireylere yonelik olmusuz ve duyarsiz tutumlari

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerdeki bosanma veya terk etme gibi durumlarin sik olmasi

- 0Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin bélgemizde genellikle dar gelirli olmasi. Bu sebeple
egitime yeterli biitce ve zaman ayiramamasl.

- (?grencilerin durumlart ile ilgili okul aile birliginden yeteri kadar destek alinamamasi.
- Ogrenci servislerinin ailelerle yasadigi problemler.
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S1. Ozel gereksinimli 6grencilerimizin bireysel gelisimleri ve aile katilimi igin rehberlik ihtiyaglari belirlenerek
rehberlik servisiyle is birligi yapilacaktir.

S2. Ozellikle pargalanmis ailelerde bilyiimekte olan 6zel gereksinimli cocuklarin siirekli olarak rehberlik servisi
arafindan izlenmesi saglanacaktir.

S3. Mahremiyet egitimi ve glivenli kisileri ayirt etme konusunda 6grencilerin edinim ihtiyaglari rehberlik
servisi yardimi ile bilimsel ilkeler isi§inda yurutilecektir.

S4. Rehberlik servisi ve 6zel egitim 6gretmenleri toplumsal diizeyde 6zel gereksinimli bireylere yonelik
farkindalik calismalari yirttecektir.

S5. Rehberlik servisi tarafindan 6zel gereksinimli gocuklarin ailelerine yonelik psikolojik destek sunulacak ve
evde yiriitmeleri gereken galismalarla ilgili rehberlik edilecektir.

100.000 TL

- Ogrenci ebeveynlerinde ¢ok fazla bosanma veya terk etme gibi durumlarin olmasi. Bazi durumlarda
blylikbaba ve blylk anneye bu sorumlulugun kalmasi. Bu sebeple ¢ocukla ilgilenecek ve egitim
hayatini takip edecek bir ebeveynin olmamasi.

- Ogrenci servis ihalelerinde yasanan aksakliklar. Servislerin diizenli gelmemesi, ge¢ kalmasi ve benzeri
durumlarin yasanmasi.

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin cocuklarinin durumuyla ilgili kisa yoldan kesin ¢éziim
beklentilerinin olmasi ve bu ylizden egitim siirecini uzun ve yorucu bulmalari

- Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelerin haklarinin bilincinde olmamasi

- Ozel gereksinimli 6grencilerimizin ince ve kaba motor becerilerinin gelistirilebilmesi icin okul
bahcesinde bulunan ekim dikim alanlarinin sayisinin artirilmasi.

- llgili makamlarla gériisiilerek 6zel egitimin dogasina hi¢ uygun olmayan binamizin ve bahgemizin yeni
yerine tasinmasinin éne ¢ekilmesinin talep edilmesi,
- Ogrencilerin teneffiis saatlerinde birbirlerinin davranis problemlerini taklit ederek kazanmamasi igin

teneffis salonlarinin etkinlik alani gibi diizenlenmesi ve daha biyik bir alana tasinmasi.

- Hem 6grenciler hem de aileleri/bakim verenleri icin rehberlik servisinin aktif olarak hizmet ve destek
vermesi.
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1
saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

%50

%50 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul BEP Kurulu
Okul Ziimre Baskani

Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar
- Mali ihtiyacglarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik mekansal ve zaman kisiti ile ilgili zorluklar

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

S2 Rehberlik servisi ve 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan Ucretli 6gretmenlere ve diger personele uzman
olduklari alanlarda okul icinde seminerler diizenlenecektir.

50.000 TL
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- Egitim 6gretim faaliyetlerinden arda kalan zamanlarda personelin ailevi durumlari ile
ilgilenecek zamana ihtiya¢ duymalarindan dolayi egitimlere diizenli katilim saglanmasi zordur.

- Ozel gereksinimli bireylere hizmet veren okul personeline yénelik merkezi egitimlerin sayisi
azdir

- Ogretmenler hizmetici egitimlere katilim konusunda isteksizdir.

- 0Ozel ve Kamu kurum ve kuruluslari ile yénetici ve 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirict
egitimler diizenlenmesi konusunda is birliginin artirilmasi

- Mekan ve zaman sorunu olan kisileri de diistinerek online egitimler diizenlenmesi

- Opretmen ve yoneticilere motivasyon egitimi verilmesi

- Kurum ve orgiit kiltiriinin desteklenmesi adina daha sik okul icinde ve disinda sosyal
faaliyetler dlizenlenmesi.

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar:
saglanacaktir.

Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

%50

%50 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul BEP Kurulu
Okul Ziimre Baskani

Ogrenci Kuliipleri
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- Salgin Hastaliklar
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik mekansal ve zaman kisiti ile ilgili zorluklar

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

S2 Rehberlik servisi ve 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan tcretli 6gretmenlere ve diger personele uzman
olduklari alanlarda okul icinde seminerler diizenlenecektir.

50.000 TL

- Egitim 6gretim faaliyetlerinden arda kalan zamanlarda personelin ailevi durumlari ile
ilgilenecek zamana ihtiya¢ duymalarindan dolayi egitimlere diizenli katilim saglanmasi zordur.

- Ozel gereksinimli bireylere hizmet veren okul personeline yonelik merkezi egitimlerin sayisi
azdir

- Opretmenler hizmetici egitimlere katilim konusunda isteksizdir.

- 0Ozel ve Kamu kurum ve kuruluslari ile ydnetici ve 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirict
egitimler diizenlenmesi konusunda is birliginin artirilmasi

- Mekan ve zaman sorunu olan Kisileri de diistinerek online egitimler diizenlenmesi
- Ogretmen ve yoneticilere motivasyon egitimi verilmesi

- Kurum ve orgit kiiltiiriiniin desteklenmesi adina daha sik okul icinde ve disinda sosyal
faaliyetler diizenlenmesi.
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Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararas: proje,
arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararas: proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

%25 1 2 2 3 3 3 6 Ay 6 Ay
%25 1 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
%25 2 3 4 5 5 5 6 Ay 6 Ay
%25 1 2 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul BEP Kurulu
Okul Ziimre Baskani

Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar

- Bolgesel sartlardan dolayi var olan deprem, sel ve benzeri afet riskleri

- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Personelin ailevi sebeplerden otiirii gelisimsel egitim ve projelere yeterli zaman ayiramamasi

S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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250.000 TL

- Proje ve etkinliklere destek verecek kurumlarin sayisi azdir ve basvuru sayisi coktur.

- Egitim 6gretim faaliyetlerinden arda kalan zamanlarda personelin ailevi durumlari ile
ilgilenecek zamana ihtiya¢ duymalarindan dolay1 egitimlere diizenli katilim saglanmasi zordur.

- Ozel gereksinimli bireylere yonelik materyaller yiiksek ticretlidir. Ozel gereksinimli bireylere
yonelik gelistirilecek projelerde materyal kullanimi olacagindan maliyetli hale gelmektedir.

- Proje ve etkinliklere destek verecek kurum sayisi azdir.

- llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
- Tim personelin proje gelistirme ve yazma kursu almasi saglanmasi
- Yanismalara katilacak 6grenciler icin hazirlik kurslari diizenlenmesi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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%15 15 20 [ 20 | 25 | 25 [ 30 6 Ay 6 Ay

%15 6 6 b 6 6 6 6 Ay 6 Ay

%15 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul BEP Kurulu
Okul Ziimre Baskani

Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar

- Bolgesel sartlardan dolayi var olan deprem, sel ve benzeri afet riskleri

- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Alman ve alinacak egitimlerin ve yapilan tatbikatlarin sik olmamasindan dolay1 ¢abuk
unutulmasi

- Ogrencilerin ve bazi velilerin okuma-yazma bilmemesinden kaynakl afet egitiminde yasanan
zorluklar.

S.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S.4. Gerekli afet tatbikatlari diizenlenecektir.

200.000 TL
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- Okulumuz bodrum kat dahil toplam 6 katlidir. Dolayisiyla afet durumunda insan tahliyesi
zordur.

- Okulumuzun bahge alani ¢ok kiiciiktiir. Bina biiytikliigiine kiyasla bir afet aninda toplanma alani
olarak kullanilabilecek bir kism1 mevcut degildir.

- Okulumuzun cevresinde sanayi kuruluslari ve tircilar kooperatifinin parki vardir. Trafik
acisindan tehlike arz etmektedir.

- Tlgili mercilerin takdiri ile okulumuzun bir an evvel 6zel egitimin ruhuna uygun az katli ve genis
bahgeli bir yapi halinde insa edilmis yeni yerine tasinmasi.

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
- Okulumuzun 6zel egitimin ruhuna uygun olarak evrensel tasarima gore dizayn edilmesi.

4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6ntimtizdeki bes yillik siireg icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle
anlaml bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitce planlamasi
yapilacaktir. Hendek Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii'ntin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 1.500.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadair.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Hedef1.1 | 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Amag 2 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef2.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 3 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL




Hedef3.1 |100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amacg 4 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef4.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Genel 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL. 300.000 TL 300.000 TL 1.500.000 TL

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan

uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Hendek Ozel Egitim Anaokulu Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023
Stratejik Plaru Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis stirtimii olan 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir

bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Hendek Ozel Egitim Anaokulu Midiirliigi 2024-2028

Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda ytiritiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagilimimnin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

O PN

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Hendek Ozel Egitim Anaokulu Midirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
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izleme kapsaminda, Hendek Ozel Egitim Anaokulu Midiirligii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” Okul Miudiirtine ve kurum i¢i paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak {tizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini

saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamuina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Hendek Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve

stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Hendek Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarmin harcama birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi,

analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yéntemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak tizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama stirecinde
raporlama 6ncesi Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda toplanir ve yol haritas belirlenir. Toplant: sonrasi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan izleme ve degerlendirme ¢alismalar: baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim
personellerine bilgilendirme toplantis1 yapilir. izleme ve Degerlendirme Raporu igin gerekli olan veriler birimler tarafindan

hazirlanar.
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Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme
Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem lizleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak

hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 Midiirltigtimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.

6. Ekler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur.
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T.C.
HENDEK KAYMAKAMLIGI S :
lge Millf Egitim Madiirltgii C e 9OC
Hendek Ozel Egitim Anaokulu

Say1 :E-48222720-20-102357886 15.05.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plam

HENDEK ILCE MiLLI EGiTiM MUDURLUGUNE

ilgi: 5008 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

flgi Kanunun 9. maddesi geregince 2024-2028 Donemi Stratejik Plam  gahgmalari,
Bakanhgimizin hazirhk programi gergevesinde Mudiirliigiimiiz Stratejik Plam hazirlanmis olup ekte
sunulmustur. Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanan planin uygulamaya konulmasi Midurligtimii
tarafindan uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizea da uygun gériilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Hakan YILDIRIM
Okul Mudiirti

Uygun goriisle arz ederim.
Tuncay ALIOGLU
Sube Miidiirii
OLUR
Murat CEKICCIOGLU

ilge Milli Egitim. Midirti

Eki:
1- Stratejik Plan (54 sayfa)
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